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 کلیات و اطلاعات کلان پروژه   -1

 پروژه   دمه ـمق -1-1

 02/06/1401 خیدر تار 71920اصفهان به شماره ثبت  شی پتروپالا  نگیمجموعه هلد ریز یهااز شرکت یکیصفه  رداماد یم ی شیشرکت پتروپالا

  یالملل نیو ب یداخل  یبر اساس استانداردها  ی نفت یهاانواع حلال دیو تول یفرآور زمینهدر  ی شگاهیواحد پالا نی نمود. ا  تیو آغاز به فعال سیتاس

بر دانش، تجربه و تلاش کارکنان متخصص خود نه تنها   هیو با تک یریبارگ ستمیمخازن، س ژه، یو ی از واحد حلال ها یریبا بهره گ فعالیت دارد و 

 .را در برنامه خود دارد د یمحصولات خاص و جد  دیانواع حلال ها دارد، بلکه تول د یارزش تول رهیدر بهبود زنج یسع

  پروژه  معرفي -1-2

راستا  شرکت پتروپالیش میرداماد صفه به خر  ش یپتروپالا  نگیهلد  یهدف گذار  یدر  اقدام  احداث واحد    دیاصفهان  فنی جهت  دانش 

 ریتقط  انی م  دروژنی یه  هیواحد تصفظرفیت    .برج خلاء به عنوان خوراك واحد نموده است  ریتقط  انیاز برش م  ییزدا  با هدف سولفور  اتی یعمل

خلاء   با  برج  و    13،500برابر  بوده  روز  در  تکنولوژبشکه  به  مربوط  فنی  دن  یدانش  دو   و   بوده  ایروز  عمل  شامل    و  Dewaxing  اتی یواحد 

Unicracking  باشد. می 

گاز    حضور  در   ییو سولفورزدا  ستی یشکست کاتال  اتیمذکور شده و عمل  یبرج خلاء( به عنوان خوراك وارد واحد ها   ریتقط  ان ینفتی )م  برش

خواهد بود    Ⅲو    Ⅱگروه     هیروغن پا  اتییعمل  یاصلی خروجی از واحد ها  محصولات  آن انجام می شود .  یبالا بر رو  یدر فشار و دما  دروژنیه

   مورد استفاده قرار خواهد گرفت.  ایروز دن صنعتی و یموتور یساخت روغن ها  هیکه به عنوان پا

 پروژه   کلي  مشخصات -1-3

 پروژهعنوان    VMDSبرج خلاء ریتقط انی( از مدروژنییه ه ی)تصف ییاحداث واحد سولفورزدا

طراحی، خرید، عملیات ساختمان و نصب، پیش راه اندازی و راه اندازی احداث 

   VMDSبرج خلاء ریتقط  انی( از مدروژنییه هی)تصفواحد سولفورزدایی 
 نوع فعالیت  

 پروژه محل اجرای  استان اصفهان 

 مساحت تقریبی زمین -

 میزان خوراك و سوخت تخصیصی -

 محصولات اصلی Ⅲو   Ⅱروغن پایه گروه 

 کارفرما  پتروپالایش میرداماد صفه

 ( MC) پروژه  ریمد مهندسان مشاور شارگان

 مشاور مهندسی  IPSمشاور مهندسی 

 EPCCپیمانکار  -
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   پروژهتفکیک واحدهای  -1-4

 . می باشد  Dewaxingو   Unicrackingپروژه شامل دو واحد  فرآیندی  های واحد

 مدارك مهندسی تکمیل و در گزارشات آتی ارائه خواهد شد. اطلاعات واحدها پس از اخذ  

 

 پروژه   فرآیندجریان  -1-5

 . در گزارشات آتی ارائه خواهد شد از ابتدا تا انتها پروژه ( Proccessجریان فرآیند )

 

 پروژه جانمایي  نقشه -1-6
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   جوزها، مصوبات و اسناد بالدستي م -1-7

بالادستی  آخرین   اسناد  از دریافت    پروژهوضعیت مجوزها، مصوبات و  جدول ذیل در   شرح  هباز کارفرمای محترم درخواست گردیده و پس 

 : شد گزارشات آتی ارائه خواهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توضیح  سازمان مربوطه مجوز / مصوبه / سند بالادستی  ردیف
 تاریخ

 اخذ مجوز 

 تاریخ

 اعتبار مجوز 

1      

2      

3      
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  مشخصات قراردادهای پروژه  -2

 وقایع و تاریخ های مهم لیست -2-1

ه رکن پروژ /بخش مایلستون  تاریخ    ردیف  

 عقد قرارداد 1403خرداد 

1 23/04/1403 ( MC) مدیریت پروژه   ابلاغ قرارداد 

01/05/1403  (KOMآغازین )جلسه  

27/12/2140  عقد قرارداد 

 ابلاغ قرارداد -- IPS 2مشاور مهندسی 

19/01/1403  (KOMجلسه آغازین ) 
 

برنامه زمانبندی تفصیلی تایید شده پیمانکاران    و  پروژهمطابق با  قرارداد و  عقد  * این بخش بر اساس الزامات قراردادی و استراتژی های  

 د. گردتکمیل می

 پروژه  منعقد شدهقراردادهای  جدول -2-2

 )پس از انتخاب پیمانکار این قسمت تکمیل خواهد شد(  به شرح جدول زیر می باشد: قراردادهای منعقد شده تاکنونمشخصات 
 

ف 
دی

 ر
 موضوع  قرارداد 

نام 

 مشاور/

 پیمانکار

تاریخ  

انعقاد 

 قرارداد 

 تاریخ شروع 

مدت 

قرارداد  

 )ماه(

تجمعي آخرین  مبلغ

تایید صورت وضعیت 

 شده

 توضیحات 

1 

خدمات مدیریت پروژه، شامل  

نظارت عالیه بر تهیه مدارك  

طراحی، خرید، عملیات  

ساخت و نصب، پیش راه  

اندازی و راه اندازی احداث  

واحد سولفورزدایی از میان  

 VMDSتقطیر برج خلأ 

23/04/1403 1403خرداد شارگان   44  ---  --- 

2 

Purchase Engineering 
for “Lube Base Oil 

Group Ⅱ & Ⅲ 
Production Unit”  

IPS 
اسفند  

1402 
 --- 10 

پس از دریافت اطلاعات تکمیلی از کارفرما تکمیل 

 خواهد شد. 
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 های باقیمانده قراردادوضعیت کلي  -2-3

ف 
دی

ر
 

 اقدامات  شرح ردیف

 EPCCپیمانکار  1

مطابق با نظر کارفرما انجام و نتایج به کارفرما ارسال    ارزیابی کیفی مناقصه گران
اسناد مناقصه به غیر از پیوست فنی قرارداد که گردیده است. همچنین پیش نویس  

باشد   بیسیک می  از سوی مشاور  انتظار دریافت مدارک  گردیده و جهت  تهیه  در 
   بررسی و اعلام نظر کارفرما ارسال گردیده است.

  کیزیو ژئو ف کیشرکتها جهت انجام امور ژئو تکن یشنهادیپ ستیلارسال  ژئوتکنیکمشاور  2

  مشاور هیدرولوژی  3

 مشاور پدآفند غیر عامل 4

 مشاور محیط زیست 5 مشخص خواهد شد.  EPCCپس از انتخاب پیمانکار 

 ک خاکنیمشاور توپوگرافی و مکا 6

  بازرس شخص ثالث 7
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پروژه وضعیت پیشرفت  
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 پروژه: کل وضعیت پیشرفت  -3

   :پروژهکل  زماني  پیشرفت -3-1

  .به شرح جدول ذیل می باشد کل پروژه  وضعیت پیشرفت زمانی 

 ماه شمسی 44 اولیه پیمانمدت  

 VMDSاحداث واحد سولفورزدایی )تصفیه هیدروژنی( از میان تقطیر برج خلأ  عنوان کل پروژه 

 23/04/1403 تاریخ شروع پروژه 

 10/1406 تاریخ پایان پروژه

 1320 زمان کل طرح )روز(

 روز 126 زمان گذشته

 روز 1164 زمان باقیمانده 

 

 اهم اقدامات انجام شده توسط مدیریت طرح:  -3-2

 دریافت شده از طریق نرم افزار جیرا  ی بررسی مدارك مهندس -

 پکیج مدارك مهندسی توسط تیم مهندسی پروژه هاییتواسخگویی اولپ  -

 لیست مدارك مهندسی پایه و نهایی سازی بررسی و پیگیری -

 کارفرمای محترماز  PDPپکیج مدارك کسری و دریافت پیگیری  -

 (IPS)برگزاری جلسات منظم و پیگیری موارد مربوطه با کارفرما و مشاور مهندسی  -

 پیگیری نحوه برق رسانی به واحد های فرآیندی -

 آتي مدیریت طرح: ماه اهم اقدامات  -3-3

   EPCنکاربرگزاری مناقصه پیمانهایی سازی نحوه  -

  EPCنکاربرگزاری مناقصه پیما -

 (IPS)از شرکت  پایهمدارك مهندسی ارسال ادامه بررسی و پیگیری  -

 (IPS)و برنامه زمانبندی مطالعات مهندسی از شرکت  WBSپیگیری و نهایی سازی  -
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 مشکلات و تنگناهای کل پروژه: -3-4

 انجام شده   اقدامات  پروژه مشکلات  مسائل و  

 IPS یاز مشاور مهندس یریگیپ  کار قرارداد مطابق شرح  PDP بسته یرو  یمدرك صحه گذار  افتی عدم در

 IPSپیگیری از مشاور مهندسی  شبیه سازی پروژه توسط مشاور مهندسی  فایل عدم ارسال  

 تاخیر در تهیه و ارسال مدارك توسط مشاور مهندسی  
و برگزاری جلسات    IPSپیگیری از مشاور مهندسی 

 منظم

عدم پرداخت متناسب با برآورد اولیه و هزینه نفرات تخصیص یافته به پروژه توسط 

 IPSمدیریت طرح با توجه به تاخیر 
 طرح موضوع با کارفرمای محترم

 بررسی و ارسال کامنت شیت ها  تهیه مدارك مهندسی با کیفیت پایین توسط مشاور مهندسی 

 پیگیری نهایی سازی نحوه واگذاری پروژه مناقصه توسط کارفرما توقف فرآیند تهیه اسناد و برگزاری 

 (IPSپیشرفت پروژه مهندسي: ) -3-5

 (IPS) پیشرفت فیزیکي پروژه مهندسي: -3-5-1

 کد 

WBS 
 شرح

 درصد 

 نسبت

 وزني

 درصد پیشرفت

 تا دوره قبل

 درصد پیشرفت

 این دوره

 پیشرفتدرصد 

 تجمعي تاکنون 

 اختلاف  واقعي  برنامه واقعي  برنامه واقعي  برنامه

1 Unicracking Unit 20.65% 4.70% 0.20% 8.29% 0.20% 12.99% 0.40 % -12.59% 

2 Dewaxing Unit 65.80% 19.31% 5.32% 22.70% 3.40% 42.01% 8.72% -33.29% 

3 General 13.55% 5.35% 1.90% 4.28% 0.30% 9.63% 2.20% -7.43% 

 53.31- %11.32 %64.63 %3.9 %35.27 %7.42 %29.36 %100 جمع کل 

  جدول فوق به روز آن اطلاعات    نهاییتأیید  ی باشد که پس از  م  02توضیح: درصدهای ارائه شده در جدول فوق مطابق برنامه زمانبندی رویژن  

 د. گردیخواهد 
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 (IPS) نمودار پیشرفت پروژه مهندسي: -3-5-2

 

 ارائه خواهد گردید.  در گزارشات آتیپس از نهایی شدن برنامه زمانبندی ه پیشرفت پروژه مربوط ب S-Curveنمودار  -
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 ( IPS) پروژه مهندسي:پایه  وضعیت مدارک  -3-5-3

 ( Based on Status)  در بخش طراحي پایه  وضعیت کل مدارک مهندسي

 مدارک کل  دیسیپلین 

 کل مدارک 

 ارسال  شده 

 وضعیت مدارک ارسال شده 
مدارک باقي 

 مانده
App. 

with 

com. 

App. Com. No Com. 
Under 

Review 
Plan Actual 

AR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CV 5 5 3 0 0 3 0 0 2 

EL 23 21 2 0 0 2 0 0 21 

HV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IN 72 46 15 0 0 9 0 0 57 

MA 8 8 6 0 0 3 0 0 2 

ME 11 11 7 0 0 7 0 0 4 

PI 32 30 30 0 0 22 0 4 2 

GN 12 11 6 0 0 3 1 1 6 

PR 124 68 39 0 0 5 0 9 85 

QC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ST 11 11 9 0 0 0 0 9 2 

TE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

HS 22 5 7 0 0 3 0 0 15 

Total 320 216 124 0 0 57 1 23 196 
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 دیسیپلین 

 وضعیت مدارک بخش طراحي پایه در دوره گزارش 

Plan 

Actual 

1st Issue 
Final Issue  

(AFC) 
Final Issue  

(AFP/AFD/FIN) 

AR Architectural 0 0 0 0 

CV Civil 5 3 0 0 

EL Electrical 19 0 0 0 

HV HVAC 0 0 0 0 

IN Instrument & Control 36 5 0 0 

MA Machinery 5 3 0 0 

ME Mechanical Fixed 9 5 0 0 

PI Piping 6 6 0 0 

GN Project Management 5 0 0 0 

PR Process 48 20 0 0 

QC Quality Control 0 0 0 0 

ST Structural 11 9 0 0 

TE Telecommunication 0 0 0 0 

HS HSE 2 4 0 0 

Total 146 54 0 0 

 

مدارک طراحي پایهوضعیت کلي   

Up to Now This Period Up to Last 
Dis 

Actual Plan Actual Plan Actual Plan 

0 0 0 0 0 0 AR 

3 5 3 5 0 0 CV 

2 21 0 19 2 2 EL 

0 0 0 0 0 0 HV 

15 46 5 41 10 10 IN 

6 8 3 5 3 3 MA 

7 11 5 9 2 2 ME 

30 30 6 6 24 24 PI 

6 11 0 5 6 6 GN 

39 68 25 48 14 20 PR 

0 0 0 0 0 0 QC 

9 11 9 11 0 0 ST 

0 0 0 0 0 0 TE 

7 5 3 2 4 3 HS 

124 216 59 151 65 70 Total 

گزارش    مجددا محاسبه شده و مطابق با  UP to Lastدر ستون  برنامه ای  ، تعداد مدارك    MDL.Rev.07به دلیل تغییر تاریخ صدور مدارك در  توضیح: 

 باشد. نمی    ماه قبل
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 ( IPS) وضعیت مدارک تفصیلي پروژه مهندسي: -4-5-3

 ( Based on Status) در دوره گزارش طراحي تفصیليمدارک  تیوضع

 کل مدارک  دیسیپلین 

 کل مدارک 

 ارسال  شده 

 وضعیت مدارک ارسال شده 

 .App مدارک باقي مانده

with 

com. 

App. Com. No Com. 
Under 

Review Plan Actual 

AR 
  

 
      

CV 
  

 
      

EL 
  

 
      

HV 
  

 
      

IN 
  

 
      

MA 
  

 
      

ME 
  

 
      

PI 
  

 
      

PM 
  

 
      

PC 
  

 
      

PR 
  

 
      

QC 
  

 
      

SA 
  

 
      

ST 
  

 
      

TE 
  

 
      

HS 
  

 
      

Total 
  

 
      

 

 دیسیپلین 

   در دوره گزارشبخش طراحي تفصیلي ارسالي مدارک 

Plan 

Actual 

1st Issue 
Final Issue  

(AFC) 
Final Issue  

(AFP/AFD/FIN) 

AR Architectural     

CV Civil     

EL Electrical     

HV HVAC     

IN Instrument & Control     

MA Machinery     

ME Mechanical Fixed     

PI Piping     

PM Project Management     
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 دیسیپلین 

   در دوره گزارشبخش طراحي تفصیلي ارسالي مدارک 

Plan 

Actual 

1st Issue 
Final Issue  

(AFC) 
Final Issue  

(AFP/AFD/FIN) 

AR Architectural     

PC Procurement     

PR Process     

QC Quality Control     

SA Safety     

ST Structural     

TE Telecommunication     

HS HSE     

Total     

 

تفصیلي وضعیت کلي مدارک طراحي   

Up to Now This Period Up to Last 
Dis 

Actual Plan Actual Plan Actual Plan 

      AR 

      CV 

      EL 

      HV 

      IN 

      MA 

      ME 

      PI 

      PM 

      PC 

      PR 

      QC 

      SA 

      ST 

      TE 

      HS 

      Total 
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 EPCCبه تفکیک  پروژهفیزیکي پیشرفت  -3-6

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   بخش در گزارشات آتی)این 

 کد 

WBS 
 شرح

 درصد 

 نسبت

 وزني

 درصد پیشرفت

 تا دوره قبل

 درصد پیشرفت

 این دوره

 درصد پیشرفت

 تجمعي تاکنون 

 اختلاف  واقعي  برنامه واقعي  برنامه واقعي  برنامه

         ي و مهندس يطراح 1

         د یو خر تدارکات  2

         ب  و نص ساخت 3

         پیش راه اندازی  4

         ی راه انداز 5

         جمع کل 

 پروژه:   ( ماهانه پیشرفت فیزیکي S-Curveنمودار ) -3-6-1

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 وضعیت مدارک مهندسي: -3-6-2

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   گزارشات آتی)این بخش در 
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   وضعیت کل مدارک مهندسي

 کل مدارک  دیسیپلین 

 کل مدارک 

 ارسال  شده 

 وضعیت مدارک ارسال شده 
مدارک باقي 

 مانده
App. 

with com. 

App. Com. No Com. Under 

Review 

Plan Actual 

AR          

CV          

EL          

HV          

IN          

MA          

ME          

PI          

GN          

PC          

PR          

QC          

SA          

ST          

TE          

HS          

Total          

 

 : اهم اقدامات انجام شده مدیریتي و عمومي -3-6-3

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   در گزارشات آتی)این بخش 
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 مهندسي پروژه:   -3-6-4

 اهم اقدامات انجام شده در بخش مهندسي: -3-6-4-1

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 جدول پیشرفت بخش مهندسي: -3-6-4-2

 کد 

WBS 
 شرح

 درصد 

 نسبت

 وزني

 درصد پیشرفت

 دوره قبلتا 

 درصد پیشرفت

 این دوره

 درصد پیشرفت

 تجمعي تاکنون 

 اختلاف  واقعي  برنامه واقعي  برنامه واقعي  برنامه

         ي و مهندس يطراح 1

          يمهندس يطراح مطالعات 1.1

         د یو خر يلیتفص يو مهندس يطراح 1.2

         طبق ساخت یهاشامل نقشه یينها مدارک 1.3

 

 : در دوره گزارش  وضعیت مدارک مهندسي -3-6-4-3

Disipline Plan 

 ارسالي در دوره گزارش 

Actual 

1st Issue 
Final Issue  

(AFC) 
Final Issue  

(AFP/AFD/FIN) 

AR Architectural     

CV Civil     

EL Electrical     

HV HVAC     

IN Instrument & Control     

MA Machinery     

ME Mechanical Fixed     

PI Piping     

PM Project Management     

PC Procurement     

PR Process     

QC Quality Control     

SA Safety     

ST Structural     

TE Telecommunication     
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Disipline Plan 

 ارسالي در دوره گزارش 

Actual 

1st Issue 
Final Issue  

(AFC) 
Final Issue  

(AFP/AFD/FIN) 

AR Architectural     

HS HSE     

Total     

 

 

Up to Now This Period Up to Last 
Dis 

Actual Plan Actual Plan Actual Plan 

      AR 

      CV 

      EL 

      HV 

      IN 

      MA 

      ME 

      PI 

      PM 

      PC 

      PR 

      QC 

      SA 

      ST 

      TE 

      HS 

      
Total 
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 پروژه:  ی و خرید کالتدارکات  -3-6-5

 : و خرید کال  اهم اقدامات انجام شده در بخش تدارکات -3-6-5-1

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 : و خرید کال  جدول پیشرفت بخش تدارکات -3-6-5-2

 

 : و خرید کال  تدارکاتوضعیت مدارک بخش   -3-6-5-3

 مدارک در بخش تدارکاتوضعیت   

Delivery at Site PO Placement TBEs Floating MRs MR Approved 
Total 

Prc.Item 
Discipline 

Issued Plan Issued Plan Issued Plan Issued Plan Issued Plan 

           EL 

           HV 

           IN 

           MA 

           ME 

           PI 

           PR 

           SA 

           ST 

           TE 

           Total 

 

  

 کد 

WBS 
 شرح

 درصد 

 نسبت

 وزني

 درصد پیشرفت

 تا دوره قبل

 درصد پیشرفت

 این دوره

 درصد پیشرفت

 تجمعي تاکنون 

 اختلاف  واقعي  برنامه واقعي  برنامه واقعي  برنامه

         د یو خر تدارکات  2

         زات یتجه دیو خر تدارکات 2.1

         اقلام بالک  دیو خر تدارکات 2.2

         ي دک یاقلام  دیو خر تدارکات 2.3
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 ساخت، نصب و راه اندازی پروژه:  -3-6-6

 اهم اقدامات انجام شده در بخش ساخت، نصب و راه اندازی:  -3-6-6-1

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 جدول پیشرفت بخش ساخت، نصب و راه اندازی:  -3-6-6-2

 کد 

WBS 
 شرح

 درصد 

 نسبت

 وزني

 درصد پیشرفت

 تا دوره قبل

 درصد پیشرفت

 این دوره

 درصد پیشرفت

 تجمعي تاکنون 

 اختلاف  واقعي  برنامه واقعي  برنامه واقعي  برنامه

         آموزش  و   نصب،ساخت 3

         کارگاه  زیتجه 3.1

         تیسا هیاول یبردار نقشه 3.2

         و نصب ساخت 3.3

         آموزش  3.4

         برچیدن کارگاه 3.5

         راه اندازی  4

4.1 
کارهای پیش راه اندازی،راه اندازی و تحویل 

 .....واحد 
        

 

 جدول احجام کاری:  -3-6-6-3

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 واحد  شرح کار WBSشماره  ردیف 
حجم کل  

 تقریبي 

 حجم کار انجام شده 

 تجمعي این دوره دوره قبل 

1        

2        
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 نیروی انساني  -4

 گزارشات آتی ارائه خواهد شد ( )این بخش در  باشد:بدین شرح میدر دوره گزارش پروژه   نیروی انسانیگزارش آمار 

 جمع تعداد عنوان شرح ردیف 

1 
 کارفرما 

 -- دفتریکارکنان 
0 

 -- کارکنان اجرائی 2

3 
 پروژهمدیریت  

 19 دفتر مرکزی
19 

 0 سایت 4

5 
 پیمانکار 

 -- دفتر مرکزی
0 

 -- سایت 6

 19 جمع کل 

 ماشین آلت  -5

 خواهد شد ( )این بخش در گزارشات آتی ارائه  

 ردیف  نام دستگاه  تعداد

  1 

  2 

  3 

 وضعیت ایمني پروژه  -6

 )این بخش در گزارشات آتی ارائه خواهد شد (  ات آتی ارائه خواهد شد: در دوره گزارش پروژهتعداد نفرات ایمنی 

 HSEتعداد نفرات   رکن پروژه / شرکت ردیف 

  کارفرما  1

  پروژه مدیریت  2

  .... پیمانکار  3

  جمع
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 )این بخش در گزارشات آتی ارائه خواهد شد (  همچنین تعداد آنومالی های صادر شده و بسته شده در جدول زیر ارائه شده است:

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت ریسک  -7

گردد و بر  بندی می)بیشترین( درجه 5)کمترین( تا  1، احتمال وقوع و شدت وقوع ریسک ها از پروژهرویه مدیریت ریسک کل  اساسبر 

( اصلی  های  ریسک  سطح  چهار  در  ریسکها  اساس  ) Critical Risksهمین  مهم  های  ریسک   ،)High Risks متوسط های  ریسک   ،)

(Medium Risks و ریسک های سطح پایین ) (Low Risks ) ود.شبندی میهتدس  

 

  

 گزارش ایمني

 کل نفر ساعت کار شده  

 تعداد حوادث منجر به فوت 

 تعداد حوادث ناتوان کننده  

 آنومالی های صادر شده  

 شده آنومالی های بسته  

 تعداد روز کاری از دست رفته 

C H M L

Critical 

Risk

High 

Risk

Medium 

Risk

Low 

Risk
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 34   از   26   صفحه:

  

 

 

 

 

 

اقدام 

 کننده 

 )مسئول( 

 کنترل اقدامات جاری

 (نحوه مدیریت ریسک)

مهلت 

 اجرا

 )روز( 

 ارزیابي ریسک
 استراتژی پاسخ به ریسک 

 ، Tolerate پذیرش)

 ، Transfer انتقال

 ، Terminate اجتناب

 (Treat کاهش

 پیامد ریسک

منشا 

 ریسک

افراد، )

سازمان،  

 ( جامعه

 موضوع ریسک

ک
س

ری
ع 

نو
 

ف
دی

ر
سطح   

 ریسک

عدد 

 ریسک
RPN 

شدت 

 وقوع 

احتمال  

 وقوع 

MC 
کلیه دیسیپلین ها و و پیگیری با هماهنگی 

 ارسال به موقع مدارك دریافت شده 
14 M 9 3 3 --  افراد  مدیریت زمان و انجام به موقع مطابق با برنامه زمانبندی پروژه 

مدارك مهندسی  موقع ارسال به 

 توسط مدیریت طرح 

 مثبت 

 )فرصت(
1 

IPS 
با کارفرما در راستای ارسال نامه و   پیگیری

 تذکر به مشاور 
7 C 20 4 5 کاهش Treat 

تاخیر در اتمام فرایند مهندسی و در نهایت تاخیر در برگزاری  

 مناقصه 
 سازمان 

تاخیر در ارسال به موقع مدارك  

 مهندسی 

 منفی 

 )تهدید( 
2 

IPS 

با کارفرما در راستای ارسال نامه و   پیگیری

تذکر به مشاور و دریافت سریعتر فایل  

مربوطه جهت کاهش بررسی زمان بررسی  

 مدارك مربوطه 

7 C 25 5 5 اجتناب Terminate 

 عدم پیشرفت پروژه در بخش مهندسی 

 ، افزایش انحراف از برنامه زمانبندی

 ، مدیریت طرحتاخیر در ارسال فایل نهایی قرارداد توسط 

 پروژه،  EPCتاخیر در انجام مناقصه 

 سازمان 
تاخیر در ارائه فایل شبیه سازی  

 IPSتوسط شرکت مشاور 

 منفی 

 )تهدید( 
3 

CL 
تسریع تصمیم گیری کارفرمای محترم در 

 خصوص نحوه انجام کار 
14 M 9 3 3 کاهش Treat 

 پروژه،  EPC تاخیر در انجام مناقصه 

 ، نهایی قرارداد توسط مدیریت طرحتاخیر در ارسال فایل 

عدم دریافت به موقع صورت وضعیت های مربوط به مدیریت 

 ، با توجه به عدم پروگرس در زمان مقررطرح

 سازمان 

تاخیر در تصمیم گیری در  

خصوص نحوه انجام قرارداد  

 پیمانکار )فاینانس( 

 منفی 

 )تهدید( 
4 

CL 

تسریع ارسال مدارك از سوی مشاور و  

کوتاهتر مدیریت طرح در راستای  بررسی 

 مدیریت زمان 

30 H 12 4 3 کاهش Treat 

 ، افزایش مدت زمان پروژه 

 ، عدم دستیابی به اهداف تعیین شده در زمان مقرر

 افزایش هزینه 

 EPCتاخیر در انتخاب پیمانکار  سازمان 
 منفی 

 )تهدید( 
5 

CL 

تسریع در انتخاب پیمانکار ژئوتکنیک و  

دریافت مستندات در اسرع وقت جهت 

 EPCارسال در مناقصه 

14 M 9 3 3 کاهش Treat 

 ،  EPCتاخیر در انجام مناقصه انتخاب پیمانکار 

 ، افزایش هزینه ها

 ، افزایش مدت زمان پروژه 

 سازمان 
تاخیر در انتخاب پیمانکار  

 ژئوتکنیک 

 منفی 

 )تهدید( 
6 

CL  14 تسریع در برگزاری مزایده مربوطه L 4 2 3 ---  سازمان  افزایش درامد کارفرما در راستای جبران هزینه های خاك برداری 
فروش خاك های دپو شده در 

 سایت پتروپالایش میرداماد 

 مثبت 

 )فرصت(
7 
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 (1)جدول شماره  شدت
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 1 خیلي کم 

 2 کم 

 3 متوسط 

 4 زیاد

 5 خیلي زیاد 

 ( 2)جدول شماره  احتمال

 توضیحات  عدد احتمال 

سال اخیر  4الي  3وقوع یکبار و یا بیشتر در  1  

سال اخیر  3الي  2وقوع یکبار و یا بیشتر در  2  

ماه اخیر 24الي  18وقوع یکبار و یا بیشتر در  3  

اخیرماه  18الي  12وقوع یکبار و یا بیشتر در  4  

ماه اخیر  12الي  1وقوع یکبار و یا بیشتر در  5  

(3 شماره جدول ) ماتریس ریسک  

1 2 3 4 5 

2 4 6 8 10 

3 6 9 12 15 

4 8 12 16 20 

5 10 15 20 25 

:  جدول عوامل تاثیرگذار بر شدت 1جدول شماره   

احتمال:  جدول عوامل تاثیرگذار بر 2جدول شماره   

: ماتریس ریسک3جدول   

 لزم به ذکر است با توجه به مدت زمان پروژه، اعداد با دید پروژه ای تنظیم شده است. •

 . وزن تمامي آیتم های شدت، یک در نظر گرفته شده است •

 

 لزم به ذکر است با توجه به مدت زمان پروژه، اعداد با دید پروژه ای تنظیم شده است. 
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 پروژه کل مالي  پیشرفت -8

)این بخش   باشد:و همچنین مقادیر هزینه شده بدین شرح می   پروژهاطلاعات دریافتی از کارفرما، میزان بودجه تخصیص داده شده به   اساسبر  

 ارائه خواهد شد ( در گزارشات آتی 

 

 

 

 

 

 از سایت و کارخانه های سازندگان مدیریت طرحبازدیدهای  -9

 نفرات  هدف  تاریخ  محل ردیف 

1     

 برگزار شده  جلسات -10

 ارکان  شماره صورت جلسه  مکان جلسه  تاریخ  موضوع  ردیف 

27/08/1403 جلسه هفتگی مدیر طرح و کارفرما  1  MSST-M-0007-7106 آنلاین  
  - پتروپالایش میرداماد صفه

 شارگان 

06/09/1403 جلسه هفتگی با مشاور مهندسی  2  MSIT-M-020-7100 آنلاین  
  - پتروپالایش میرداماد صفه

مشاور مهندسی-شارگان  IPS 

06/09/1403 جلسه مدیریتی  3  MNGT-M-001-7100 آنلاین  
  - پتروپالایش میرداماد صفه

 IPSمشاور مهندسی

13/09/1403 جلسه مدیریتی  4  MNGT-M-002-7100 آنلاین  
  - پتروپالایش میرداماد صفه

 IPSمشاور مهندسی-شارگان 

 درصد هزینه شده 
 مبلغ

 )میلیارد ریال( 
 شرح

ه ژکل بودجه پرو    

 کل هزینه پروژه  
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 مدیریت طرح  لیست مکاتبات -11

 موضوع  شماره نامه  تاریخ  ردیف 

1 26/08/1403  7106-L-ST-MSP-0029 یواحدها ست یدر خصوص کاتال یشفاف ساز UNICRACKING و MSDW 

2 27/08/1403  7106-L-ST-MSP-0030  1شماره  ت یصورت وضع ارسال 

3 04/09/1403  7106-L-ST-MSP-0031 
در قرارداد شرکت   د یجد   یمربوط به احداث واحدها یمجوزها ه یکل ارسال 

 صفه  ردامادیم

4 04/09/1403  7106-L-ST-MSP-0032 
 ل یدر خصوص ارسال فا  MSIT-M-019-7100صورتجلسه شماره   8بند  یریگیپ

WBS 

5 05/09/1403  7106-L-ST-MSP-0033  مدارك درج شده در ی ها ازین  ش یپ لیفا  ارسال MDL 

6 06/09/1403  7106-L-ST-MSP-0034  دی روغن گر د یدر خصوص تول یساز شفاف II و III 

7 07/09/1403  7106-L-ST-MSP-0035  04گزارش ماهانه شماره   ارسال 

8 19/09/1403  7106-L-ST-MSP-0036  ردامادیپروژه م یندیفرا  یبه واحدها  یبرقرسان 

9 20/09/1403  7106-L-ST-MSP-0037 مدارك و درخواست مدارك ی ارائه گزارش کسر PDP  پروژه 
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 مدیریت ارزش کسب شده  -12

.  گردد (، شاخص های موردنظر بدین ترتیب تعریف می  Earned Value Managementبر اساس محاسبات روش مدیریت ارزش کسب )

 )این بخش در گزارشات آتی ارائه خواهد شد ( 

 

 : حاصلضرب پیشرفت برنامه ای در مبلغ کل برآوردPlanned value- یتجمع یاارزش برنامه  •

 حاصلضرب پیشرفت واقعی در مبلغ کل برآورد: Earned Value - یارزش کسب شده تجمع •

وضعیت های پرداخت شده به  : هزینه واقعی صرف شده در پروژه )بر اساس خالص صورتActual Cost  -   ی واقع  نهیهز •

 پرداخت(علاوه مبالغ پیش  

   یتجمع یاارزش برنامه: ارزش کسب شده تجمعی تقسیم بر SPIشاخص عملکرد برنامه  •

 یواقع نهی هزتقسیم بر   یارزش کسب شده تجمع: CPI نهیشاخص عملکرد هز •

 : هزینه واقعی به علاوه مبلغ کل برآورد منهای ارزش کسب شده تجمعی EACتمام شده   متیق نیشاخص تخم •

 : )مقادیر به میلیارد ریال می باشد( ی مدیریت ارزش کسب شدهجدول محاسبات شاخص ها

 
نمودار ارزش کسب شده پروژه در مقایسه با مقدار برنامه ای و هزینه واقعی: )نمودار زیر جهت نمونه می باشد که در گزارشات آتی بر طبق 

 اطلاعات پروژه ارائه خواهد گردید( 

   روش محاسبه  نام و عنوان شاخص 

   Planned value % Plan X Total Estimate-ای تجمعی  ارزش  برنامه 

   Earned Value % Actual X Total Estimate -ارزش کسب شده تجمعی  

   خالص صورت وضعیت ها + پیش پرداخت  Actual Cost -هزینه واقعی  

   SPI EV/PVشاخص عملکرد برنامه  

   CPI EV/ACشاخص عملکرد هزینه  

   EAC AC+(BAC-EV)شاخص تخمین قیمت تمام شده  
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  : چهارمبخش  

 انصورت وضعیت های پیمانکار
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   صورت وضعیت های پیمانکاراندول ج -13

 مشاور مهندسيجدول صورت وضعیت های  -13-1

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 

 تاریخ

 پرداخت 
 تایید  تاریخ مبلغ پرداخت شده 

دوره  مبلغ 

تایید شده  

 )ناخالص(

تایید تجمعي مبلغ 

 شده )ناخالص(
 ارسال تاریخ

 مبلغ دوره 

صورت 

 وضعیت

 تجمعي  مبلغ

 صورت وضعیت
 عنوان 

ف 
ردی

 

         1 

         2 

 

 EPCCپیمانکار جدول صورت وضعیت های  -13-2

 ارائه خواهد شد (  EPCCو پس از انتخاب پیمانکار   )این بخش در گزارشات آتی

 تاریخ

 پرداخت 
 تایید  تاریخ مبلغ پرداخت شده 

دوره  مبلغ 

تایید شده  

 )ناخالص(

تایید تجمعي مبلغ 

 شده )ناخالص(
 ارسال تاریخ

 مبلغ دوره 

صورت 

 وضعیت

 تجمعي  مبلغ

 صورت وضعیت
 عنوان 

ف 
ردی

 

         1 

         2 
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 پروژهگــزارش تصــویــری 
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 تصــویــری پروژه گــزارش  -14

 )این بخش در گزارشات آتی ارائه خواهد شد ( 

 


